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I nledning och bakgrund

Som ett led i den regionala avfallsutredningen foér Stockholms lén har
genomforts ett framtidsseminarium kring lanets avfallshantering. Under tva
halvdagar samlades representanter for olika avfallsintressenter i regionen for
att diskutera vilka de stora framtida utmaningarna ar for avfallshanteringen i
Stockholms 1&n.

Maélet var att genom en bred och forutséttningsl s dial og skapa en gemensam
"kartbild” om framtiden. Inititalt &r inte malet att skapa samsyn utan snarare att
identifiera’ vad parterna & 6verens om respektive inte & 6verensom” som en
startpunkt.

Resultatet av seminariet fungerar darmed som en informell ”kénslighetsanalys’
av det resultat som kommit fram tidigare i utredningen och kan aven tillfoéra
andra dimensioner.

Processledar e vid seminarierna var Erik Herngren och Ulf Boman fran Kairos
Future.

Deltagar e vid seminariernavar foljande:

Ingemar Resare ABC-Akarna

Lars Dalgren Fortum Varme

Annika Helker Lundstrém Atervinningsindustrierna

UllaKrohn och John Strand* Forpacknings och tidningsinsamlingen
Ronny Bergens Fastighetsagarna

Jan-Olof Eriksson Sorab (RAS arbetsutskott)

Elinor Nordquist Nacka kommun (RAS arbetsutskott)
Johan Castwall Stockholms stad (RAS arbetsutskott)
Leif Lundin Varmdo kommun(RAS arbetsutskott)
Goran Lundberg KSL (RAS arbetsutskott)

Ylva Lundeberg Lansstyrelsen Stockholms lan (RAS arbetsutskott)
Stefan Hollmark SRV (RAS arbetsutskott)

* Ulla och John kunde tyvérr endast deltaga i mbte nr 2.

Text och bilder i foljande del av rapporten & framtagen av Kairos Future
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Processen kring framtidsgkring av RAS-
kommittens avfallsutredning

Nedanstaende process leddes av UIf Boman och Erik Herngren fran Kairos
Future AB.

Bakgrund

Malet var att viaen bred dialog med strategiskt viktigaintressenter prova
riktigheten géllande de slutsatser /utmaningar som namnsi RAS-kommitténs
rapport om framtidens avfallshantering i Stockholms lan.

Beskrivning av processen
Processen genomférdes som tva halvdagsseminarier.

Seminarium 1 (12:e september)

Moment 1: Identifiering av omvar|dstrender.

Momentet inleddes med att Kairos Future gav exempel pagenerella
omvérldstrender som paverkar samhéllet for narvarande.

Dérefter genomfordes en individuell intuitiv trendspaning som foljdes av
diskussioner i tre mindre grupper. Varje grupp fick uppgiften att identifiera de
viktigaste sékra trenderna respektive de viktigaste strategiska osakerheterna
infor framtiden. Varje grupp presenterade sedan sina resultat.

Moment 2: Identifiering av utmaningar infor framtiden.

I ljuset av den samlade bilden av sékratrender och strategiska osdkerheter
diskuterade varje grupp vilka de stbrsta utmaningarna & for framtidens
avfallshantering i Stockholms 1an. Resultatet blev 18 olika utmaningar infor
framtiden med utgangspunkt fran dvergripande omvéarldsforandringar.

Summering och mellanliggande arbete.

Efter seminariet sammanstallde Kairos Future resultatet och det skickades ut
till deltagarna.

Till seminarium tva skickades ocksa RAS-kommitténs preliminara rapport om
Framtidens avfallshantering ut till alla deltagare.

Seminarium 2 (5:e oktober)

Moment 3: Repetition och revidering av resultatet fran seminarium 1

Seminariet inleddes med en genomgang av resultatet fran seminarium 1., Det
foranledde en diskussion dér listan 6ver utmaningar revideras och
komprimeradestill att omfatta 14 utmaningar istallet for dittillsvarande 18.

Moment 4: Vérdering av de viktigaste utmaningarna

Dérefter ombads alla deltagare att individuellt lyftafram de fem utmaningar de
ans3g vara viktigast och poangsatta dem sa att det viktigaste utmaningen fick 5
poang, den nast viktigaste 4 poang osv. Nér det var klart delgav alla sinaegna
prioriteringar och resultatet summerades. Det resulterade i en gemensam bild
Over de viktigaste utmaningarna infor framtiden.
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Moment 5: Bedomning av enighet kring huvudstrategi vs radighet over
utmaningen

Nésta moment innebar en diskussion i plenum dar de utmaningar som fatt
hogst poang vid bedémningen i féregadende moment penetrerades med
avseende pa huruvida det finns en enighet kring vilka strategier som ska
anvandas for att mota utmaningen samt huruvida utmaningen &r av sadan
karaktar att de organisationer som deltog i seminariet anser sig ha egen
radighet 6ver fragan eller inte. Det blev en mycket fruktbar och spanstig
diskussion som borde kunna utgéra grund fér en fortsatt dialog om olika
handlingsvégar vad gdller framtidens avfallshantering.

Moment 6: Jamforel se mellan resultatet av processen och de utmaningar som
lyfts fram i RAS-kommitténs rapport om framtidens avfallshantering

Till sist genomfordes en matchning mellan de utmaningar som lyfts fram som
mest centralai ovanstaende process med de utmaningar som lyfts fram i RAS-
kommitténs rapport om framtidens avfallshantering i Stockholms lén.
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Resultat fran seminarium 1

SammanstélIningar av trendanalys:
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Sammanstéllning av utmaningar:
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Resultat fran seminarium 2

Sammanstallning av alla medverkandens syn pa den gemensamma radigheten
respektive hur utmaningarna framtagna genom den gemensamma
trendanal ysen dverensstdmmer med de utmaningar som tagits fram tidigare i

utredningen:
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Sammanfattning av de viktigaste fragorna enligt seminariets deltagare att
arbete vidare med:

Sammanfattning och slutsatser

' Fartydligande av rolifdrdsining
+ Yerksamheternas (preduceniemsas) ansvar
individamas ansvar

+ Lathillgangliga, bekvdma och lattbegripliga system
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